
健康経営の目的
経営上の課題



洋和会グループ 健康宣言
医療・保健・福祉の事業に携わる者は、自らが健康でなければその使命を果たすことができません。洋和
会グループは職員の健康の保持増進と快適職場づくりに日々努力することを宣言します。

健康経営推進プロジェクトの目的
「職員の健康を大切に考えたい」というトップの考えのもとプロジェクトを発足致しました。職場環境改善や
働き方改革など 職員の健康保持・増進を図るための提案や情報を「WHITE YOWA LETTER」及び「年
次レポート」として HP上で公開ていきます。

健康経営の目的



人材確保が困難な中、現有勢力で従業員のパフォーマンスが
どれだけ発揮されているか疑問であり、心配である。

健康経営で解決し
たい経営上の課題

プレゼンティーイズムが仕事の出来栄えを悪くすることが知ら
れている。当法人の職員のパフォーマンス低下に係るプレゼン
ティーイズムの主たる要因（疾病、自覚症、生活習慣、ストレス
度）を知り、その改善することにより職員のパフォーマンスの向
上が期待できる。

健康経営の実施に
より期待する効果

東大１項目版で従業員調査を実施した。検証指標
定期健康診断で得られた結果（高血圧、糖尿病リスクなど）、各
自覚症（腰痛、不眠など）、生活習慣（喫煙、飲酒など）、高スト
レス者と上記検証指標の平均値を比較した。

検証手法・方法

高血圧症、喫煙の習慣がある、ストレスを強く感ずる、腰痛があ
る人たちが「自覚症が特にない」人達を下回った。当法人では
これらによるプレゼンティーイズムが職員のパフォーマンスに
影響を与えていると考えられた。

検証結果

健康経営で解決したい経営上の課題



レゼンティーイズム：100-SPQ（東大１項目版）

健診結果・自覚症・生活習慣とプレゼンティーズム、ワークエンゲージメントとの関連性

高血圧、喫煙、腰痛、、ストレスがプ
レゼンティーイズムを悪くしている。

ワークエンゲージメント：UWES（超短縮版）

当法人平均 ３．１点当法人平均 ２２．１%

喫煙、腰痛、、ストレスがワークエン
ゲージメントを低下させている。



健康経営目的達成の検証

傷病による欠勤は減少ししたが、
プレセンティーイズムの改善及び、
ワークエンゲージメントの向上は
認められなかった。

ワークエンゲージメントプレセンティーイズムアブセンティーイズム
UWES（超短縮版）100-SPQ（東大１項目版）傷病による欠勤（日/人）

3.121.92.6２０２２年度

3.121.42.9２０２１年度

3.120.95.1２０２０年度

アブセンティーイズム：傷病休職制度の利用日数の全従業員平均。（傷病を理由とした欠勤や有給取得日数は未把握。

ワークエンゲージメント：ユトレヒト・ワーク・エンゲージメント尺度超短縮版(３項目版)を使用し(０＝全くない〜６＝いつも感じ
る）その平均値で表した。

プレセンティーイズム：東大１項目版で従業員調査を実施した。「病気やけががないときに発揮できる仕事の出来を100％とし
て過去4週間の自の仕事を評価してください。」という設問に対して、0％から100％で回答。100-平均値で表した。

2023年2月任意のアンケート調査に８４.１％の職員が参加！



健康経営推進体制
プロジェクトメンバー



経 営 会 議

健康経営推進
プロジェクト

未病医学
センター

安全衛生委員会
研修委員会

感染防止委員会
職員支援課

報告

連携

【年次レポートの公表】
健康診断の実施
保健指導の実施
ストレスチェックの実施
衛生教育の実施

【WHITE YOWA LETTER】の発行
【健康経営戦略マップ】の作成
新企画の策定・発信・周知

報告

マネジメントレビュー
トップコミットメント

健康経営推進体制



健康経営プロジェクトメンバーと役割の概要

２０２３年度より第一種衛生管理者がメンバーに加わりました。職場巡
視の結果を生かし職場環境改善を強化してもらいます。また、感染症
理認定看護師（CNIC）、健康経営エキスパートアドバイザー
（東京商工会議所）は研修を重ね活動範囲を広げています。

役割プロジェクトメンバー

健康管理に係るアドバイス労働衛生コンサルタント（保健）
人間ドック健診情報管理士産業医

メンタルヘルスケア・禁煙・飲酒
精神科専門医産業医
精神科専門医産業医

健康管理に係る包括的アドバイス
他産業医３名

保健師
看護師

感染症対策相談窓口・BCPの整備感染症理認定看護師（CNIC）看護師
保健指導・食事療法・健康経営のリスクアセス
メント

健康経営エキスパートアドバイザー（東京商工
会議所）人間ドック健診情報管理士

管理栄養士
管理栄養士

Sport in Life・運動療法・腰痛予防対策理学療法士
メンタルヘルスケア・禁煙・飲酒精神保健福祉士
職員及びご家族のジェネリック薬品への理解向
上

薬剤師
診療情報管理士

協会けんぽ対応・統計介護福祉士
職場環境の改善・統計第一種衛生管理者
協会けんぽ対応・統計事務



プロジェクトチーム感染管理看護師（ CNIC)の役割！

新型コロナ感染は下火になったとはいえ家庭内感染、換気
＋熱中症、後遺症、PCR検査、ワクチン副反応等の職員の
疑問に感染症理認定看護師（CNIC）が直接対応します。



健康経営の取り組み内容
結果・効果



リレイショナル
データベース管

理ソフト

グループウェア

電子カルテ

健康診断の実施

保健指導の実施

労働衛生教育

各種アンケート・調査・情報の発信

ストレスチェックテストの実施

労働時間の短縮

相談件数の増加

健康診断有所見
率・有病率の低下

生活習慣の改善

健康で働きやすく、
働きがいのある職場
づくりにより、地域に
継続的に良質の医
療サービスを提供す
る

ヘルスリテラシー
の向上

アブセン
ティーイズム

の改善

プレゼン
ティーイズム

の改善

ワーク・エン
ゲージメント

の向上

有所見者の受診勧奨

二次健康診断給付の利用勧奨

高ストレス者相談窓口の設置

職場環境改善ツールの使用

退社時間の見える化

各種施策・調査・アンケートの利用率、回答率、閲覧率、参加率、受診率な
どの指標により従業員の行動変容、意識変化を知る

職場環境の改善

SDGs３番目の目標
すべての人に健康と福祉を

タイムレコー
ダー

健康経営戦略マップ２０２３

SDGs８番目の目標
働きがいも経済成長も

女性のための施策

＋

子宮・乳がん検診

腸内フローラ検査

喫煙率減少

有給休暇取得率増加

有給休暇取得日数増加



定期健康診断有所見者率（要経過観察以上）

☆全国平均２０２２年度２０２１年度２０２０年度２０１９年度２０１８年度

５８.３％５５.３％５５.８％５６.７％５９.６％５５.３％★全項目

１８.２％１８.８％１６.２％１８.０％１６.１％１５.１％血圧

８.３％１５.５％１３.８％９.５％１４.１％１６.１％貧血

１５.５％１０.５％１１.３％１２.３％１２.２％１２.５％肝機能

３１.６％２１.０％２７.９％２６.０％２５.４％２３.５％血中脂質

１２.７％８.５％１０.３％１０.６％１４.9％１２.３％血糖

１０.７％１.０％２.５％２.７％５.２％４.６％心電図

☆「労働衛生のしおり」（令和5年度版）より★視力検査は除く

生活習慣（タバコ・お酒等）・自覚症状

２０２2年度２０２1年度２０２０年度２０１９年度２０１８年度

１０.０％１１.０％１３.６％１１.１％１２.５％喫煙率

２５.２％％２９.３％２５.８％２８.１％２５.１％
何らかの継続的

運動習慣

３５.４％４２.５％４１.３％3３６.４％４０.８％
１合/日以上の飲

酒の習慣

４７.６％４７.６％５１.２％４９.６％４８.５％
睡眠休養が十分

とれている

２６.８％２４.５％２７.４％２３.８％２３.４％腰痛

８.３％10.8％９１０.５％９１１.５％１２.４％便秘

１１.９％１３.９％１４.０％１４.７％１４.３％ストレスが強い

４６２名総受診者：

１００％受診率：

０％
二次健康診断給
付対象者：０名

２０２２年度（２０２３年１月〜３月
実施）定期健康診断及び生活習
慣及び自覚症調査の結果等に
ついて



定期健康診断後の措置 1.医師による受診勧奨

医師による受診勧奨の対
象となった人のうち、受
診に至った人は９１.６％
でした。未受診者には今
後も推奨していきます。

受診率 １００％４６２名総受診者数

既に医療管理
下にある者

医師の意見によ
り受診勧奨の

あった者
→

８０名９６名

↓

受診した者
医療管理下に

ない者
→

６名１４名

↓

２次検査受診率

未受診の者

８８/９６
９１.６％

８名

定期健康診断後の措置 2.特定保健指導-経年的アプローチ



２０２３年度特定保健指導対象者

２０１９年度より通算２９名（退職者を除く）の対象
者をフォローしてきました。保健指導を受け、通
院に至った者３名、改善し対象外となった者３
名、動機付け支援に留まっている者３名となりま
した。今後もフォローします。

2023年2022年2021年2020年2019年

DDDDS1

（通院服薬）D：未実施（改善）SS2

SSDSS3

DDS：未実施S：未実施退職4

（通院服薬）S：初回面談後服薬退職5

S：未実施退職6

S：初回面談（退職）SS退職7

DDD：未実施D：未実施D：未実施8

改善（対象外）DD9

SSSSD10

D（通院服薬）DD11

D：未実施退職12

SSSS13

（通院服薬）S：未実施14

DDDD15

改善（対象外）DDD：未実施16

（通院服薬）S：未実施（通院服薬）17

改善（対象外）S退職18

改善（対象外）DD19

D：未実施退職20

（通院服薬）S21

改善（対象外）D22

S23

S24

S25

S26

S27

S28

D29

D30

D31

D32

D33

D34

D35

D36

S：未実施(本人希望）37

S：他院実施済38

D：未実施（本人希望）39

S：9 D：12S：4 D：7S：4 D：6S：5 D：4S：5 D：3

D：動機付けS：積極的

合計動機付け支援積極的支援

２３名１２名１１名対象者

２１名１１名１０名支援終了

２名１名１名その他

91.30%91.70%90.10%実施率

定期健康診断後の措置 2.特定保健指導-経年的アプローチ



重点課題について

プレゼンティーズムを悪くしたり、
ワークエンゲージメントを低下さ
せると考えられる要因を中心に重
点施策を講ずることにしました。
優先度も考慮して進めます。

その解決すべき要因
１.高血圧リスク
２.貧血
３.腰痛
４.喫煙
５.高ストレス

結果
対策

目標値測定値項目
優先度実施実現可能性重要度

1する中高２０２５年度２０２１年

血圧有所見
率

継続

①要治療レベルで未治療の職員に治療を勧める②
治療中であってもコントロールが悪い場合は服薬指
導、保健指導を実施する③40歳未満で高血圧リスク
のある職員にも保健指導（特定保健指導レベル）を実
施する

までに１６.２％

１０％未満

現在

１８.８％

2する中高２０２５年度２０２１年

貧血有所見
率

新規
①貧血に係るヘルスリテラシーを高める。②I二次検
診の受診勧奨

までに１３.８％

１０％未満
現在

１５.５％

4する低中２０２５年度２０２１年

喫煙率継続
①衛生教育を何度も行う、 ②禁煙外来受診を強く勧
奨する。(禁煙支援アプリも含む）、③依存性の強い
時は産業医等がカウンセリングなどから進める。

までに１１.０％

５％未満
現在

１０.０％

3する低高２０２５年度２０２１年

腰痛継続
①介護職の衛生教育 ②スキマ時間を利用したスト
レッチや腰痛体操 ③４Sの徹底 ④受診勧奨⑤ラジ
オ体操

までに２４.５％

５％未満
現在

２６.８％

5する低中２０２５年度２０２１年

高ストレス者
率

継続
①相談窓口の拡充➁職場環境の改善までに２２.０％

１０％未満
現在

２２.０％



結果
対策

目標値測定値項目
優先度実施実現可能性重要度

改善はしていな
い。悪化している

1する中高２０２５年度２０２１年

血圧有所見
率

継続

①要治療レベルで未治療の職員に治療を勧める②
治療中であってもコントロールが悪い場合は服薬指
導、保健指導を実施する③40歳未満で高血圧リスク
のある職員にも保健指導（特定保健指導レベル）を
実施する

までに１６.２％

１０％未満

現在

１８.８％

2する中高２０２５年度２０２１年

貧血有所見
率

新規
①貧血に係るヘルスリテラシーを高める。②I二次検
診の受診勧奨

までに１３.８％

１０％未満
現在

１５.５％

健康診断の結果ハイリスク者への取り組み

課題の内容とその根拠：
高血圧症は脳・心血管障害など様々な疾患の原因となっている他、
近年ではプレゼンティーイズムの一つに挙げられている。弊社定
期健康診断の血圧の有所見者率が15.1％（2018年度）→18.8％
（2022年度）と徐々に増加し、しかも全国平均値18.2％（労働衛
生のしおり令和５年）も上回った。
推進計画：
①要治療レベルで未治療の職員に治療を勧める
②治療中であってもコントロールが悪い場合は服薬指導、保健指
導を実施する
③40歳未満で高血圧リスクのある職員にも保健指導（特定保健指
導レベル）を実施する④全職員の高血圧に対するリテラシーを高
める（自社作成のオンデマンドビデオ、注意喚起のチラシの配
④塩分６グラムを体験してもらう）

2022年度

参考計算値人462
①定期健康診断を受診し、問診票に
回答した人数

%16.9
高血圧者率
(②+④)÷①

人61
② ①のうち、高血圧により治療中
の人数

%78.2
高血圧のう
ち治療中率
②÷(②+④)

人32

③ ②のうち、高血圧の治療中で血
圧がコントロールされている（※）
人数
※収縮期血圧 140 mmHg未満かつ拡張期血
圧 90 mmHg未満

%41.0

高血圧のう
ちコントロー

ル率
③÷(②+④)

人17
④ ①のうち、高血圧（※）だが未
治療の人数
※収縮期血圧 160 mmHg以上または拡張期
血圧 100 mmHg以上



腰痛撃退の取り組み

結果
対策

目標値測定値項目
優先度実施実現可能性重要度

改善してはいない3する低高２０２５年度２０２１年

腰痛継続
①介護職の衛生教育 ②スキマ時間を利用したスト
レッチや腰痛体操 ③４Sの徹底 ④受診勧奨 ⑤ラ
ジオ体操

までに２４.５％

５％未満
現在

２６.８％

これだけ体操 脳
腰痛は

で治す！

東京大学医学部付属病院 松平浩先生監修

コピーしながら…
立ち上がった時…
ふとした瞬間に…

ぎ
っ
く
り
腰
も

撃
退
！

WHITE
YOWA
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少しの時間にこれだけで

スキマ時間にストレッチと腰痛体操

日常に運動を取り 入れよう ！
～ 健康はその一歩から ～

運動機能を測定し てみまし ょ う

転倒リスクが分かる！2 ステップテスト
評価値

1 . ～1 .2 4

2 . 1 .2 5 ～1 .3 8

3 . 1 .3 9 ～1 .4 6

4 . 1 .4 7 ～1 .6 5

5 . 1 .6 6 ～

①スタ ート ラ イ ンを決める
②反動なし で大股で2 歩
③スタ ート 位置から 2 歩目の

つま先までの距離を測定

測定距離(cm )÷身長(cm )＝
測定値を 算出

下肢筋力低下が分かる！座位ステッピングテスト 評価値

1 . ～2 4 回

2 . 2 5 ～2 8 回

3 . 2 9 ～4 3 回

4 . 4 4 ～4 7 回

5 . 4 8 回～

高
リ
ス
ク

高
リ
ス
ク

①椅子に座り 足元に3 0 cm
の印をつける

②2 0 秒間で何回、 内側⇔
外則の床につま先を 付
けら れるか測定する

③内側から スタ ート し 、 内
側についた回数でカ ウント

内側 外側

バランス能力をつけるロコトレ「片脚立ち」

1 日1 万歩必要なし ！
1 日7 ,5 0 0 歩で早期
死亡リ スク は横ばい！
8 ,0 0 0 歩を 歩く 人は
4 ,0 0 0 歩の人に比べて
早期死亡リ スク は何と
5 0％減！！但し 必要
なのは歩数ではなく
「 3 0分程度の運動」
歩数は目安と し ておと
く に活用し まし ょ う ！

アプリ を
活用し まし ょ う

転倒しないよう に
必ずつかまるも の
がある場所で行い
ましょ う 。

床につかない程度
に片脚を上げます。

● 姿勢をまっすぐ にして
行う よう にしましょ う

● 支えが必要な人は、十分
注意して、机に両手や片
手をついて行います。

指をついただけ
でも 出来る人は、
机に指先をつ
いて行います。

※左右1分間ずつ
1日3回行いましょう 。

あんじ ん1 Fにも
対応自販機あり

目標歩数を達成し て
ド リ ンク チケッ ト を
Ｇ Ｅ Ｔ し よう ！
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すき ま運動を取り 入れまし ょ う

立位や歩行

が不安定な

人は、イスの

背も たれな

どに手をつ

いて行いま

しょう 。

自身のある

人は、壁など

に手をつい

て片脚だけ

でも 行って

みましょう 。

ゆ
っ
く
り
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ろ
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す
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両
足
で
立
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態
で

踵
を
上
げ
て…
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リフレッシュ体操

１.ねじり体操
1.椅子に浅く座り足を組む
2.手を膝に当て、うしろを振り向き身体をひねる

3.ゆっくり元にもどし、左右2～3回行いましょう

大きく息を吐きながら
10～20秒キープ！

こ こ が
POINT!

２.肩ぐるぐる回し体操
1.両手を肩に置きます
2.外から内、内から外にゆっくり大きく回します

3.外回し、内回しを5～10 回行いましょう

こ こ が
POINT!

肘で円を描くように
回しましょう！

３.足裏ストレッチ

1.椅子に浅く座り、腰に手を当て、身体を起こす
2.片足を前に出しつま先を起こし、身体を少し前に倒す

3.左右2～3回行いましょう

座って
できる

こ こ が
POINT!

大きく息を吐きながら
10～20秒キープ！

運動の機会が減ると、腰痛、肩こり、太りやすい身体になりやすく、ストレスが溜まりやすく
なります。簡単な体操を紹介しますので、少しでも身体を動かしましょう♪ ｂｙ理学療法士 遠田悠也

WHITE YOWA PROJECT ＠YOWA

腰回りやお尻のストレッチ
背中全体の筋肉を刺激！

肩こりの予防！

足裏のハムストリングスを
伸ばし腰痛予防！



喫煙率は１２.５％（2018年）→１１.１％ （2019年） →１３.６％
（2020年） →１１.０％ （2021年） →１０.０％ （2022年）と緩やかに
は減少している。２０２５年度までに５％を目標としている。現時点
では３名の喫煙者が勤務時間帯では禁煙している。

結果
対策

目標値測定値項目
優先度実施実現可能性重要度

やや改善4する低中２０２５年度２０２１年

喫煙率継続
①衛生教育を何度も行う、 ②禁煙外来受診を強く
勧奨する。(禁煙支援アプリも含む）、③依存性の強
い時は産業医等がカウンセリングなどから進める。

までに１１.０％

５％未満
現在

１０.０％

禁煙の取り組み



２０２２年度 職員定期健康診断



自覚症(１）
％



自覚症(２）
％



生活習慣（喫煙・飲酒など）

％



ストレスチェックの職場分析による健康リスク

高ストレス者の比率は上昇傾向にあ
り職員のパフォーマンス向上のため
にも、減少させることが２０２２年
度からの重点施策となりました。２
０２３年度も継続中です。

実施率：１００％ストレスチェックの職場分析による健康リスク

高ストレス者の比率（％）総合
職場の
サポート

仕事の
負担

１３.７％９９９５９８※全国平均

１３.２％９３９３１０１※同業種平均

１９.３９４９４１０１２０２２年度

１７.４９６９６１０１２０２１年度

２０.１１００９８１０３２０２０年度

１７.４９６９６１０１２０１９年度

１７.３９７９５１０３２０１８年度

※（公社）全国労働衛生団体連合会（２０２０年度）



２０２２年度 ストレスチェック合計：４６７名

(９０名)

(3７７名)

UWES３項目
平均 ２.５点

プレゼンティーイズ
ム(１００ー東大１項目)  
平均 ３０.０％

UWES３項目
平均 ３.２点

プレゼンティーイズ
ム(１００ー東大１項目)  
平均 ２０.１％

高ストレス者のプレゼンティーイズムとワーク・エンゲージメント

ストレス要因と周囲のサポート

ス
ト
レ
ス
反
応

高ストレスとワーク・エンゲージメント、プレゼンティーズムの関連性

％

高ストレス群はプレゼン
ティーズムを悪くし、ワー
クエンゲージメントを低下
させてると考えられる。



2022年度

標準偏差平均値

点0.8 点2.7 
①「仕事に満足だ」の平均得点
（最低1点～最高4点で、高得点ほど不満足を表す）

点0.7 点3.0 
②「働きがいのある仕事だ」の平均得点
（最低1点～最高4点で、高得点ほど悪い状態を表す）

点2.1 点8.4 

③仕事の量的負担の平均得点
（一生懸命働かなければならない、非常にたくさんの仕事をしなければならない、時間内に仕事が処理し
きれない の合算、
最低3点～最高12点で、高得点ほど負担が大きい状態を表す）

点1.9 点7.7 

④仕事のコントロールの平均得点
（自分のペ－スで仕事ができる、自分で仕事の順番・やり方を決めることができる、職場の仕事の方針に
自分の意見を反映できる の合算、
最低3点～最高12点で、高得点ほどコントロールが良好な状態を表す）

点2.3 点7.5 

⑤上司の支援の平均得点
(次の人たちとはどのくらい気軽に話せますか？、あなたが困ったとき次の人達はどのくらい頼りになりま
すか？、あなたの個人的な問題を相談したら次の人達はどのくらい聞いてくれますか？ の上司の合算、
最低3点～最高12点で、高得点ほど支援が良好な状態を表す）

点2.1 点7.1 

⑥同僚の支援の平均得点
(次の人たちとはどのくらい気軽に話せますか？、あなたが困ったとき次の人達はどのくらい頼りになりま
すか？、あなたの個人的な問題を相談したら次の人達はどのくらい聞いてくれますか？ の同僚の合算、
最低3点～最高12点で、高得点ほど支援が良好な状態を表す）

点2.2 
⑦「仕事をしていると、活力がみなぎるように感じる」の平均得点
（最低1点～最高4点で、高得点ほど良好な状態を表す）

点2.9 
⑧「自分の仕事に誇りを感じる」の平均得点
（最低1点～最高4点で、高得点ほど良好な状態を表す）

新職業性ストレス簡易調査票（短縮80項目版）を含む内容で集計



結果
対策

目標値測定値項目
優先度実施実現可能性重要度

改善を認めない5する低中２０２５年度２０２１年

高ストレス者
率

継続
①相談窓口の拡充➁職場環境の改善までに17.4％

１０％未満
現在

１９.３％

高ストレス者を減らす取り組み

4つの柱を職員に周知し、とにかく相談を
強く推奨する。職場環境改善の取り組み
も強化していく。一方で健康診断の自覚
症で「強いストレスを感じる」は14.3 ％
（ 2018年度）→ 11.9％（ 20２２年度）と
徐々に減少傾向にある。仕事の負担はあ
るが、緩和の効果も出ているのではない
か。

安全衛生委員会
委員⾧：総括安全衛生管理者

衛生管理者：メンタルヘルス担当

管理監督者
管理監督者

管理監督者
管理監督者

産業医
心療内科医
臨床心理士

外部資源

職場のメンタルヘルスケアのイメージと４つのケア

メールによる相談
情報の提供

労働者
労働者

労働者
労働者

連携 産業カウンセラー

厚労省；こころの耳
ポータルサイト

産業保健総合支援センター
（メンタルヘルス対策）

保健師

精神科医

面談

保健所
都道府県こころの保健センター

労災病院

連携

連携

心理相談担当者

セルフケア

ラインケア

中央災害防止協会

事業場の契約先
専門機関（含むEAP）スタッフケア



人職場のストレス要因は様々でありストレスチェックからも見出
せない要因も多くあり、見えない「仕事のやりにくさ」を改善し
たいと考えた。今期改善したい3項目から改善を始める。

課題内容

ツールは「参加型職場環境改善の手引き（2018改訂版）」を使
用し、13施設と3部署で全員参加（部課長は参加しない）で実
施した。

施策実施結果

①物品の整理整頓が不十分(管理しにくい配置になっている）
②口頭での連絡が不十分
③実際の災害等を想定した訓練が不十分
④特定個人に業務が集中しないような人員や業務の調整が
不十分
という結果が得られた。整理整頓、防災避難誘導、業務のしわ
寄せなど業務の基本的な問題であった。全員参加で意見集
約ができたたためコミュニケーション、ジョブ・クラフティングの
向上に役立ったと思われる。

効果検証結果

職場環境改善の取り組み



日常に運動を取り 入れよう ！
～ 健康はその一歩から ～

運動機能を測定し てみまし ょ う

転倒リスクが分かる！2 ステップテスト
評価値

1 . ～1 .2 4

2 . 1 .2 5 ～1 .3 8

3 . 1 .3 9 ～1 .4 6

4 . 1 .4 7 ～1 .6 5

5 . 1 .6 6 ～

①スタ ート ラ イ ン を決める
②反動なし で大股で2 歩
③スタ ート 位置から 2 歩目の

つま先までの距離を測定

測定距離(cm )÷身長(cm )＝
測定値を 算出

下肢筋力低下が分かる！座位ステッピングテスト 評価値

1 . ～2 4 回

2 . 2 5 ～2 8 回

3 . 2 9 ～4 3 回

4 . 4 4 ～4 7 回

5 . 4 8 回～

高
リ
ス
ク

高
リ
ス
ク

①椅子に座り 足元に3 0 cm
の印を つける

②2 0 秒間で何回、 内側⇔
外則の床につま先を 付
けら れるか測定する

③内側から スタ ート し 、 内
側についた回数でカ ウント

内側 外側

バランス能力をつけるロコトレ「片脚立ち」

1 日1 万歩必要なし ！
1 日7 ,5 0 0 歩で早期
死亡リ スク は横ばい！
8 ,0 0 0 歩を 歩く 人は
4 ,0 0 0 歩の人に比べて
早期死亡リ スク は何と
5 0％減！！但し 必要
なのは歩数ではなく
「 3 0分程度の運動」
歩数は目安と し ておと
く に活用し まし ょ う ！

アプリ を
活用し まし ょ う

転倒しないよう に
必ずつかまるもの
がある場所で行い
ましょう 。

床につかない程度
に片脚を上げます。

● 姿勢を まっすぐにして
行う よう にしましょう

● 支えが必要な人は、十分
注意して、机に両手や片
手をついて行います。

指を ついただけ
でも出来る人は、
机に指先を つ
いて行います。

※左右1分間ずつ
1日3回行いましょう 。

あんじ ん1 Fにも
対応自販機あり

目標歩数を達成し て
ド リ ンク チケッ ト を
Ｇ Ｅ Ｔ し よう ！
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リフレッシュ体操

１.ねじ り体操
1.椅子に浅く座り足を組む
2.手を膝に当て、うしろを振り向き身体をひねる

3.ゆっくり元にもどし、左右2～3回行いましょう

大きく息を吐きながら
10～20秒キープ！

こ こ が
POINT!

２.肩ぐるぐる回し体操
1.両手を肩に置きます
2.外から内、内から外にゆっくり大きく回します

3.外回し、内回しを5～10 回行いましょう

こ こ が
POINT!

肘で円を描くように
回しましょう！

３.足裏ストレッチ

1.椅子に浅く座り、腰に手を当て、身体を起こす
2.片足を前に出しつま先を起こし、身体を少し前に倒す

3.左右2～3回行いましょう

座って
できる

こ こ が
POINT!

大きく息を吐きながら
10～20秒キープ！

運動の機会が減ると、腰痛、肩こり、太りやすい身体になりやすく、ストレスが溜まりやすく
なります。簡単な体操を紹介しますので、少しでも身体を動かしましょう♪ ｂｙ理学療法士 遠田悠也

WHITE YOWA PROJECT ＠YOWA

腰回りやお尻のストレッチ
背中全体の筋肉を刺激！

肩こりの予防！

足裏のハムストリングスを
伸ばし腰痛予防！

「勤務と運動の両立」の取り組み

「スポーツエール
カンパニー 」の認
証を受けました！

仕事は８：３０ラジオ体操第一から始まります。職員全員１００％。

歩いて景品をもらおう！

« イ ベント 参加⽅法 »

１ ． 「 いし かわスポーツマイ レージ」 アプリ を
スマホにイ ンスト ールする 。

２ ． アプリ 内のグループ「 洋和会」 に参加する 。

３ ． 歩く 。

４ ． 毎⽉の⽉間の歩数でラ ンキング上位者の中から 抽選を し ます。

当選すると 景品がも ら えます！

ホーム画面下「ランキング」をタップ

→ 画面右上「企業」をタップ

→ 「グループに参加する」をタップ

→ 企業コード「647133」を入力 → 「洋和会」に参加完了！

機種によってはGoogle Fitをインストールして
連携が必要な場合があります。

iPhoneの方 Androidの方

・当選者は、翌月15日前後にザイオンで発表します。
・当選者数や景品は月によって変わります。詳細はザイオンで随時お知らせします。

令和5年4月より、日々の歩数を競うイベントを開催します！
上位者には抽選で景品を進呈します。

この機会に、日々の活動量を増やしませんか？

2 0 2 3 .  4 st a r t !月

令和5年4月分の抽選（5月15日当選発表）に限り、歩数に関係なく
アプリ 参加登録者全員を 対象に抽選し ます！

歩こう会地元ウオーキングアプリ（いしかわスポーツマイレー
ジ）への参加を推奨。毎月参加者に抽選で賞品を贈呈。現在
３５.１％登録。

スタンディング会議、エレベータは使わない、スキマ時間のスト
レッチ、ドローイングの推奨。
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タイムレコーダーによる業務終了（１７：３０）から退社までの平均時間

（一人当たり 時間/月）

 

洋和会 健康経営推進プロジェクト      

2018年４月より開始したタイムレコーダーによる
帰宅時間の把握（いつでも上長が可能）により
残業時間は減少してきた。現在は「１０分早くカ
エル」運動により4時間/月を目指しています。

労働時間の短縮と残業ゼロの取り組み



女性のための取り組み １.婦人科検診

以前は子宮頚がん検診、乳がん検診は本人の申し出により定期健康診断に合わせて近隣の医療機関に
依頼していましたが、希望者は皆無でした。個人で受検した人もいたと思いますがが把握し切れていませ
んでした。受診率を向上させるため利便性を考慮し、検診車を当法人が手配することにしました。下記の
ように２年間で子宮頚がん検診では３名が要精査,１名が治療に結びついた。乳がん検診では２名が要精
査となりました。今後も対象となった人は進んで受診しましょう。

２０２１年度

要治療要精査受診率(％）受診者数対象者数

0230.42892乳がん検診

0419.0 30158子宮頸がん検診

２０２２年度

要治療要精査受診率(％）受診者数対象者数

0025.0 25100乳がん検診

1319.230174子宮頸がん検診

２０２３年度

要治療要精査受診率(％）受診者数対象者数

0018.520108乳がん検診

0212.121174子宮頸がん検診



感想（２０２１年度アンケートよ
り

・不足しているとの結果（エクオールが０％だった）だった栄養素をサプリメントで取り始めたら、調子が良くなったような気がしている。

・果物や海藻摂取が不足しているとの結果だったため、食事が偏らないようにその後気をつけるようにしている。

・自分に不足しているものが知れたので良かった。

・痩せ菌・デブ菌を知れたのが良かった。

・食べた方が良いもの（きのこ類）を知れたので意識して取り入れるようにしている。

・自分に足りないものが分かって改善のヒントになった。

・お腹の中の菌、食べるべき食材等の数値やコメントが書いてありとても分かりやすかった。

・これからも機会があれば受けたいと思った。

・とても参考になり、食事内容を意識するようになったので受けて良かった。

・自分の腸内の動き（少し糖尿）が分かり参考になった。

・ビフィズス菌が足りないということが知れて良かった。また受けたい。

・食べた方が良いもの（きのこ類、乳製品）の記載は分かりやすかったが、もう少し個別に詳しく書いてあると良かった。

・今後の対策等をもう少し詳しく書いてほしい。

・便秘改善を目的に検査を受けたが腸内細菌良いとの結果がでて原因が解決できなかった。

・自分に不足している菌を知り、改善のために納豆を食べるようになった。
・自分の腸の状態を知る事ができて良かった。糖尿病の方の腸の状態に似ているとの結果だったので、食事に気をつけようと思った。

・キノコ、納豆、ヨーグルトの摂取頻度を増やした。

女性のための取り組み ２.腸内フローラ検査(Mykinso)

最近腸活が話題となっています。腸内環境は便通だけでなく、免疫、睡眠、肌などの他、プレゼンティーイズムにも影響します。サプリの
前に腸内環境を知ることが重要です。一部会社補助で検査希望者を募りました。結果は好評でした。202１年度は17名、2022年度は20名
が受検した。 202３年度も実施予定です。
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当法人が作製した教材をもと
に労働衛生や健康経営をテー
マに上⾧がお話しします。

教材の一部



健康プロジェクト年間計画表２０２３

２０２４年度２０２３年度

９月８月７月６月５月４月３月２月1月1２月1１月10月
・健康経営
戦略マップ
の見直
し
・年間計画
の作成

特定保健指
導開始

定期健康
断・ストレス
チェック・
ワークエン
ゲージメント
などのアン
ケート調査

インフルエ
ンザワクチ
ン接種

・日経リ
サーチ ア
ンケート提
出 ・年次
レポート公
開

○○○○○○○○○○○○経営会議

○○○○○○○○○○○○
プロジェクトミーティ

ング

○入社時教育

○
○○

上長教育

○○○○○○○○○○○○スキマナー

○○
WHITE YOWA発

行

衛生教育

貧血リスク高ストレス腰痛対策
高血圧リス

ク
喫煙重点項目月間



その他の測定値



強度率度数率延べ実労働時間数延べ労働損失日数死傷者数

0.001 4.89 818,617 14２０１８年度

0.004 6.02 830,511 35２０１９年度

0.008 3.50 858,129 73２０２０年度

0.053 10.30 873,711 469２０２1年度

0.386 26.40 833,194 32222２０２２年度

女性男性全体

年7.2 年8.9 年7.5 ①平均勤続年数

歳41.9 歳45.5 歳42.7 ②平均年齢

うち女性全体

人36人47全体

人15人1930歳未満

人5人630～39歳

人11人1340～49歳

人4人750～59歳

人1人260歳以上

②2019年度①2022年度

時間145 時間142 (a)平均月間総実労働時間

時間3 時間3 (b)平均月間所定外労働時間

％73.4％72.6 (c)平均年次有給休暇取得率

日7.9日10.5 (d)平均年次有給休暇取得日数

日日3.0 (e)平均有給特別休暇取得日数

日日0.0 (f)(e)のうち新型コロナを理由とした特別休暇取得日数

平均勤続年数及び離職状況

有給休暇取得状況

平均勤続年数及び離職状況



安全衛生委員会規定



1.適用範囲
この規定は、当法人の安全衛生委員会の活動に適用する。

2.目的
当法人の職員安全衛生に関する諸計画の立案、調査、審議並び

に実施遂行する
3.委員会メンバー、開催日時

(1)委員会の構成・運営 委員長1名・副委員長1名・各部会長・
委員数名を品質管理委員会が選任する。ほかに理事長、診療局長、事
務局長が参加する。

(2)協議方法
1安全衛生委員会委員長が月1回召集する。毎月 第4火曜日

16 時 30 分より開催する。
2各委員より検討事項を出し合い協議検討する。

4.委員会内容 職員の安全衛生に関する諸計画の立案、調査、審議
並びに実施遂行するために次の業務を行う。

(1)危険・有害予防対策（リスクアセスメントを含む）
(2)防火対策
(3)労働環境衛生対策
(4)疾病予防対策
(5)その他職員の安全衛生対策
且つこの目的を達成するため次の部会を構成し協議する。

1)職員厚生健康衛生部会
目的:

1 職員の福利厚生に関する、計画、実施、監視
2 職員の福利厚生に関する情報収集と提供
3 職員の健康診断の実施と実施後の健康推進
4 職員の健康に関する情報収集と周知

メンバー:品質管理委員会にて選任された部会長1名、若干名の部会員。
開催日:毎月1回(定期)

洋和会安全衛生委員会規定

2)医療廃棄物医療ガス部会
目的:

1 医療廃棄物の取扱いの監視と管理
2 医療廃棄物に関する職員への周知
3 医療ガスの管理と監視
4 医療ガスの取扱いの職員への周知

メンバー:品質管理委員会にて選任された部会長1名、若干名の部会員。
開催日:毎月1回(定期)
3)安全運転防火防災部会
目的:
1 交通安全運動の推進
2職員の安全運転の意識向上 防火防災総合訓練の実施(通報・誘導・消火) 職員の防
火防災意識の向上と対策の周知徹底 など
メンバー:品質管理委員会にて選任された部会長1名、若干名の部会員。
開催日:毎月1回(定期)
5. 記録

医療法人社団 洋和会文書番号 YQP 553-02B   項 2/2 文署名 安全衛生委
員会規定 年月日 22-07-01

安全衛生委員会での協議検討した内容は安全衛生委員会議事録に記録する。
この記録は、「品質記録管理規定」により維持する。また、各部会での協議内容は社内
グループウエアのそれぞれの部会議事録に記録する。
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